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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Арская средняя общеобразовательная школа № 2» Арского му-

ниципального района Республики Татарстан 

Документы, послужившие ос-

нованием для разработки 

Программы развития 

Перечень нормативных правовых актов федерального, регио-

нального, муниципального уровней, локальных нормативных 

актов ОО: 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Феде-

рации» от 29.12.2012 №273-ФЗ.  

2. Государственная программа Российской Федерации «Раз-

витие образования» (утверждена постановлением Прави-

тельства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. 

№1642).  

3. Концепция общенациональной системы выявления и раз-

вития молодых талантов (утверждена Президентом Рос-

сийской Федерации 03.04.2012 №Пр-827).  

4. Стратегия развития информационного общества в Россий-

ской Федерации на 2017–2030 годы (утверждена Указом 

Президента от 09.05.2017 №203).  

5. Концепция развития дополнительного образования детей 

до 2030 года (утверждена распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 31 марта 2022 г. №678-р).  

6. Основы государственной молодёжной политики до 2025 

года (утверждены распоряжением Правительства от 

29.11.2014 №2403-р).  

7. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 

года (утверждена распоряжением Правительства от 

29.05.2015 №996-р).  

8. Федеральные государственные образовательные стан-

дарты начального общего, основного общего и среднего 

общего образования.  

Цель  

Формирование и реализация модели современной школы, объ-

единяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность ка-

чественного образования и равные возможности для всех обу-

чающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, 

направленной на совершенствование системы профессиональ-
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ной ориентации, воспитание патриотизма, российской граждан-

ской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей 

Комплексные задачи Про-

граммы развития  

1. Модернизация системы сетевого взаимодействия со спортив-

ными организациями, вузами, организациями сферы культуры, 

чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и повысить ка-

чество уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей 

специальности, подготовке к поступлению в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся 

через многопрофильность и вариативность образовательных 

программ общего и дополнительного образования. 

3. . Цифровизация системы управления образовательной орга-

низацией, в том числе документооборота. 

4.  Создание востребованной воспитательной системы для реа-

лизации современной молодежной и профориентационной по-

литики. 

5. Повышения безопасности в организации в отношении детей 

и работников, посетителей. 

Планируемые результаты реа-

лизации Программы развития 

Обеспечение качества общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, возмож-

ностям и потребностям обучающихся. 

Расширение переченя дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. 

Стабильные положительные результаты, достигнутые обучаю-

щимися в ходе государственной итоговой аттестации. 

Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и де-

ятельности в современной высокотехнологической экономике. 

Овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми 

для успешного решения задач современного образования в 

условиях ФГОС. 

Эффективная система информационного обеспечения образова-

тельного процесса. 

Сведения о разработчиках Администрация МБОУ «Арская СОШ №2» 

Период реализации 2025-2029 годы 

Этапы реализации Про-

граммы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(январь 2025 – июнь2026) 

 Разработка направлений приведения образовательной си-

стемы школы в соответствие с задачами программы развития 

на 2025-2029 гг. и определение системы мониторинга реали-

зации настоящей Программы 

II этап – реализация   Реализация «дорожной карты» Программы развития; 
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(июль 2026 – февраль 2029)  ежегодный промежуточный мониторинг эффективности реа-

лизации основных мероприятий Программы развития в соот-

ветствии с достижениями целевых показателей; 

 корректировка содержания основных мероприятий Про-

граммы развития; 

 обобщение и распространения опыта по реализации Про-

граммы развития. 

III этап – обобщающий  

(март 2029 – август 2029) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений 

по перспективе развития ОО: 

 Мониторинг эффективности реализации Программы разви-

тия, достижение заданных целевых показателей; 

 соотнесение фактического результата с предполагаемыми 

результатами программы;  

 опубликование и представление опыта реализации про-

граммы на разных уровнях; 

 оценка перспектив дальнейшего развития 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Выполнение программы обеспечивается за счет различных ис-

точников финансирования: республиканский бюджет, местный 

бюджет, дополнительные привлеченные средства (спонсорские 

средства, добровольные пожертвования, гранты и т.д.) 

Контроль реализации 

 Контроль реализации Программы осуществляется 

стратегической командой, в состав которой входят директор, 

заместители директора, руководители школьных методических 

объединений. Общее руководство за ходом реализации Про-

граммы развития осуществляет директор МБОУ «Арская СОШ 

№2» 
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2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1.Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Ар-

ская средняя общеобразовательная школа № 2» Арского муниципаль-

ного района Республики Татарстан. МБОУ «Арская СОШ №2» 

2. Школа основана в 1932 году. 

3. ИНН 1609003218 

4. Учредителем и собственником имущества Учреждения является ис-

полнительный комитет Арского муниципального района Республики 

Татарстан. 

 5. Имеющиеся лицензии на образовательную деятельность: серия 16 Л 

01 № 0002645, регистрационный номер 6749 дата выдачи 06 июля 

2015г., срок действия: бессрочно; уровень (ступень) реализуемых обра-

зовательных программ: общее образование: начальное общее образова-

ние, основное общее образование, среднее общее образование; допол-

нительное образование - дополнительное образование детей и взрослых. 

6. 422000, Российская Федерация, Республика Татарстан, Арский район, 

г.Арск, ул.Мостовая д.15. 

 7.Телефон: 8(843)66 3-52-01. Адрес электронной почты: s2.ars@tatar.ru. 

Адрес официального сайта: https://edu.tatar.ru/arsk/sch2 

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся в 2025-2025 учебном году - 605, в т.ч.: 

 по образовательным программам начального общего образова-

ния – 241 чел.; 

 по образовательным программам основного общего образова-

ния – 330 чел. 

 по образовательным программам среднего общего образования 

– 34 чел. 

Численность детей –инвалидов: 12 

Численность детей с ОВЗ: 8 

Краткая характери-

стика организационно-

педагогических усло-

вий 

Школа осуществляет образовательный процесс в соответствии с уров-

нем общеобразовательных и школьных программ трех ступеней образо-

вания: 

I уровень – начальное общее образование (нормативный срок освоения 

– 4 года); 

II уровень – основное общее образование (нормативный срок освоения 

– 5 лет); 

III уровень – среднее общее образование (нормативный срок освоения –

2 года). 

 Школа обладает необходимой материально-технической базой, позво-

ляющей успешно осуществлять учебно-воспитательный процесс. Для 

обеспечения учебно-воспитательного процесса в образовательномучре-

ждении функционирует 21 учебный кабинет, спортивный зал, столовая, 

библиотека, актовый зал, 6 кабинетов начальных классов, кабинет 

группы продленного дня, кабинет истории, кабинет татарского языка и 
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литературы, кабинеты математики, кабинеты русского языка и литера-

туры, кабинет информатики, кабинет биологии, кабинет географии, ка-

бинет химии, кабинет физики, кабинет технологии, кабинеты англий-

ского языка, кабинет искусства, кабинет ОБЗР. 

В кабинете физики, химии и биологии созданы условия для выполнения 

практической части программ. В школе оборудован компьютерный 

класс. Все учебные кабинеты оснащены мультимедийным оборудова-

нием (проекторы, экраны, интерактивные доски), что позволяет исполь-

зовать данную технику для просмотра электронных учебников, созда-

ния проектов, собственных документов, внедрения электронных обра-

зовательных ресурсов. Информатизация учебного процесса значи-

тельно расширяет информационные возможности преподавания исто-

рии, литературы, русского языка, математики и других учебных дисци-

плин. Все учителя школы обеспечены ноутбуками с возможностью вы-

хода в Интернет. 

Сведения о режиме де-

ятельности 

Учебные занятия проводятся в две смены. Режим работы школы: шести-

дневная учебная неделя. Обеспечена занятость учащихся по интересам 

во внеурочное время в рамках дополнительного образования и курсов 

внеурочной деятельности. 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников – 61 чел. 

 Количество педагогических работников–45 чел., 

- количество учителей– 42 чел.; 

- количество специалистов, в т.ч.: педагоги-психологи - 1 чел.( 

внутренний совместитель); 

педагоги-библиотекари - 1чел., 

советник директора по воспитанию и взаимодействиюс детскими обще-

ственными объединениями-  1 чел. 

 Доля работников с высшим образованием -98% (44 педагогов); 

 Доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную 

категорию – 91% (41 чел.); 

 Молодые педагоги – до 35 лет включительно – 6 чел. (13%); 

 Имеют ведомственные награды 20 педагогов 

Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами: 

• Почетная грамота Министерства образования РФ – 6 чел. 

• Почетная грамота Министерства образования РТ – 6 чел. 

• Нагрудной знак «За заслуги в образовании» РТ – 12 чел. 

Краткая характери-

стика окружающего со-

циума, наличие соци-

альных партнеров 

Школа находится в г. Арск Арского муниципального района. Являясь 

открытым образовательным центром, она стягивает на себя все воспи-

тательное пространство, активно взаимодействует с удачно располо-

женными культурными учреждениями города. 

Социум школы представляет собой микро- и макросреду. Микросреду 

составляют семьи обучающихся. Макросреду, или макроокружение, 

представляют различные организации, взаимодействие с которыми поз-

воляет реализовать модель, основанную на интегративной связи образо-

вания, науки и социальных структур. Рядом со школой общеобразова-
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тельная организация ГАПОУ АНПО. Особенно эффективная работа ве-

дется с МБУ ДО «Дворец школьников Арского муниципального района 

РТ»; муниципальным бюджетным образовательным учреждением до-

полнительного образования "Детско-юношеская спортивная школа 

"Арча" Арского муниципального района РТ"; муниципальной бюджет-

ной организацией дополнительного образования "Арская детская школа 

искусств"; муниципальной бюджетной организацией дополнительного 

образования детей "Детско-юношеская спортивная школа "Арча 

Арена". Из высших учебных заведений школа сотрудничает с КАИ-

КНИТУ, КФУ, Институтом развития образования РТ. 

Краткое описание до-

стижений ОО за 

предыдущие 3 года 

С 2020 года школа является участником регионального проекта «Реали-

зация комплексной программы по развитию личностного потенциала» – 

ЛРОС. В 2021 году на базе школы создан центр «Точка Роста», обору-

дованы кабинеты химии, биологии, физики цифровой лабораторией и 

оборудованием для робототехники. 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

Администрация МБОУ «Арская СОШ №2» провела самодиагностику по методике ФГБНУ «Институт управления обра-

зованием Российской академии образования» (далее – ФГБНУ «ИУО РАО») на основе принципов управления качеством об-

разования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. По 

результатам диагностики определено исходное состояние образовательной организации как средний уровень освоения модели 

«Школы Минпросвещения России» (172 балла за тест).  

Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом: 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

 

№ Показатель оцени-

вания 

Значение оце-

нивания 

Балль

ная 

оценк

а 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

1 Реализация учебных 

планов одного или не-

скольких профилей 

обучения, предостав-

ление обучающимся 

возможности форми-

рования индивиду-

альных учебных пла-

нов(критический по-

казатель) 

Реализация не 

менее 2 профилей  

или нескольких 

различных инди-

видуальных учеб-

ных планов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образова-

тельный 

процесс 

Недостаточная работа 

по подготовке обучаю-

щихся к выбору про-

филя обучения.  

 Организация психолого-пе-

дагогической диагностики 

по выявлению индивидуаль-

ных способностей и особен-

ностей развития. 
 Организация индивидуаль-

ной работы с родителями по 

принятию идей персонали-

зации образовательной дея-

тельности. 

Недостаточное качество 

управления формирова-

нием и функционирова-

нием системы методиче-

ского и организационно-

педагогического обеспе-

чения профильного обу-

чения, дифференциации 

 Проведение диагностики 

способностей, образователь-

ных и профессиональных 

потребностей обучающихся 

в профильном обучении. 
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и индивидуализации 

обучения. 
Недостаточная работа 

по формированию инте-

реса и мотивации обуча-

ющихся к профильному 

обучению.  

 Проведение разъяснитель-

ной работы с обучающи-

мися и родителями (закон-

ными представителями) о 

важности профильного обу-

чения обучающихся в про-

фессиональном самоопреде-

лении. 
 Обеспечение профориента-

ционных мер (посещение 

производственных предпри-

ятий, организаций социаль-

ной сферы, организаций 

высшего и среднего профес-

сионального образования), 

использование различных 

форматов, технологий обу-

чения. 
Отсутствие диагностики 

запросов на профильное 

обучение. 

 Организация психолого-пе-

дагогической диагностики 

по выявлению индивидуаль-

ных запросов на профиль-

ное обучение. 
2 Углубленное изуче-

ние отдельных пред-

метов 

Не реализуется 

углубленное изу-

чение отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образова-

тельный 

процесс 

Недостаточная работа 

по формированию инте-

реса и мотивации обуча-

ющихся к углубленному 

изучению отдельных 

предметов.   

 Организация психолого-пе-

дагогической диагностики 

по выявлению образователь-

ных  интересов и потребно-

стей, способностей и талан-

тов обучающихся. 
 Организация индивидуаль-

ной работы с родителями 

обучающихся по изучению 

образовательных запросов и 

ожиданий. 
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 Проведение разъяснитель-

ной работы (индивидуаль-

ной, групповой) с обучаю-

щимися, родителями (закон-

ными представителями) о 

важности углубленного изу-

чения предметов для разви-

тия способностей и профес-

сионального самоопределе-

ния. 
Отсутствие системы 

формирования запроса. 
 Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 
Отсутствие практики 

взаимозачета результа-

тов, полученных в иных 

организациях. 

 Принятие локально-норма-

тивных актов по взаимоза-

чету образовательных ре-

зультатов. 
3 Участие обучаю-

щихся во Всероссий-

ской олимпиаде 

школьников 

Участие в регио-

нальном этапе  
2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспече-

ние удовле-

творения 

образова-

тельных ин-

тересов и 

потребно-

стей обуча-

ющихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучаю-

щихся в олимпиадное 

движение школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во Все-

российской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одарёнными детьми, вклю-

чающую выявление, под-

держку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки обуча-

ющихся к участию в олим-

пиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация систематиче-

ской подготовки обучаю-

щихся к участию в олим-

пиадном движении на всех 
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уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результатов школь-

ного этапа ВСОШ, прогно-

зирование результатов  му-

ниципального /региональ-

ного/ заключительного 

этапа. 
4 Наличие победителей 

и призеров этапов 

Всероссийской олим-

пиады школьников 

Наличие победи-

телей и (или) 

призеров регио-

нального этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспече-

ние удовле-

творения 

образова-

тельных ин-

тересов и 

потребно-

стей обуча-

ющихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучаю-

щихся в олимпиадное 

движение школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во Все-

российской олимпиаде 

школьников. 

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки обуча-

ющихся к участию в олим-

пиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация систематиче-

ской подготовки обучаю-

щихся к участию в олим-

пиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
5 Программно-методи-

ческое обеспечение 

обучения и воспита-

ния по федеральным 

Разработаны 

адаптированные 

основные обще-

образовательные 

программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспече-

ние условий 

для органи-

зации обра-

Недостаточная компе-

тентность педагогиче-

ских работников в вы-

полнении трудовой 

функции по разработке 

 Модернизация методиче-

ской деятельности в образо-

вательной организации по 

развитию компетенций пе-

дагогических работников в 
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адаптированным об-

разовательным про-

граммам 

зования обу-

чающихся с 

ограничен-

ными воз-

можностями 

здоровья 

(ОВЗ), с ин-

валидно-

стью 

образовательных про-

грамм в том числе адап-

тированных основных 

общеобразовательных 

программ и адаптиро-

ванных дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

вопросах программно-мето-

дического обеспечения обу-

чения и воспитания по фе-

деральным адаптированным 

образовательным програм-

мам (при наличии обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью) посредством:  - орга-

низации адресной организа-

ционно-методической по-

мощи, внедрения методоло-

гий тьюторства, менторства 

и наставничества для персо-

нифицированной помощи 

педагогическим работникам 

в вопросах программно-ме-

тодического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптирован-

ным образовательным про-

граммам; - обучения на кур-

сах повышения квалифика-

ции по разработке и реали-

зации адаптированных ос-

новных общеобразователь-

ных программ и адаптиро-

ванных дополнительных об-

щеобразовательных про-

грамм. 
6 Обеспечение инфор-

мационной открыто-

сти, доступности ин-

формации об органи-

зации образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 

Информацион-

ный блок на офи-

циальном сайте 

общеобразова-

тельной органи-

зации (информа-

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспече-

ние условий 

для органи-

зации обра-

зования обу-

чающихся с 

ограничен-

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций команды руко-

водителей в выполнении 

функций по админи-

стрированию деятельно-

сти общеобразователь-

ной организации в части 

 Обеспечение информацион-

ной открытости, доступно-

сти информации об органи-

зации образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью (за исключением пер-

сональной информации, в 
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исключением персо-

нальной информации, 

в том числе о состоя-

нии здоровья обучаю-

щихся) 

ция не обновля-

ется или обновля-

ется редко) 

ными воз-

можностями 

здоровья 

(ОВЗ), с ин-

валидно-

стью 

обеспечения информа-

ционной открытости об-

разовательной организа-

ции. 

том числе о состоянии здо-

ровья обучающихся): - 

назначение/замена ответ-

ственных за доступность 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья обучаю-

щихся); - регулярное обнов-

ление информации на офи-

циальном сайте общеобра-

зовательной организации;  - 

размещение на официаль-

ном сайте информации о 

просветительской и кон-

сультативной деятельности 

с родителями (законными 

представителями) и педаго-

гическими работниками об-

щеобразовательной органи-

зации, публикаций педаго-

гических работников, спе-

циалистов психолого-педа-

гогической службы. 
7 Учебно-дидактиче-

ское обеспечение обу-

чения и воспитания 

по федеральным 

адаптированным об-

разовательным про-

граммам (в соответ-

ствии с рекомендо-

ванными психолого-

медико-педагогиче-

Обеспечено учеб-

никами и учеб-

ными пособиями 

в полном объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспече-

ние условий 

для органи-

зации обра-

зования обу-

чающихся с 

ограничен-

ными воз-

можностями 

здоровья 

Невыполнение управ-

ленческой командой об-

щеобразовательной ор-

ганизации администра-

тивной функции кон-

троля за своевременным 

учебно-дидактическим 

обеспечением обучения 

и воспитания по феде-

ральным адаптирован-

ным образовательным 

 Проведение анализа обеспе-

ченности образовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями с це-

лью выявления потребно-

стей. 
 Осуществление контроля за 

своевременным обеспече-

нием учебниками и учебно-

дидактическими пособиями 
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ской комиссией вари-

антами адаптирован-

ных образовательных 

программ) 

(ОВЗ), с ин-

валидно-

стью 

программам (при нали-

чии обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с реко-

мендованными психо-

лого-медико-педагоги-

ческой комиссией вари-

антами адаптированных 

образовательных про-

грамм). 

в полном объеме для орга-

низации обучения и воспи-

тания по федеральным адап-

тированным образователь-

ным программам (при нали-

чии обучающихся с ОВЗ) и 

в соответствии с рекомендо-

ванными психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 
 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзив-

ного образования. 
8 Наличие специаль-

ных технических 

средств обучения (да-

лее ‒ТСО) индивиду-

ального и коллектив-

ного пользования 

оснащены ТСО 

отдельные рабо-

чие места для 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспече-

ние условий 

для органи-

зации обра-

зования обу-

чающихся с 

ограничен-

ными воз-

можностями 

здоровья 

(ОВЗ), с ин-

валидно-

стью 

Невыполнение управ-

ленческой командой об-

щеобразовательной ор-

ганизации администра-

тивной функции кон-

троля за наличием ТСО 

индивидуального и кол-

лективного пользования, 

автоматизированных ра-

бочих мест (при нали-

чии в общеобразова-

тельной организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 Проведение анализа осна-

щенности образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального 

и коллективного пользова-

ния с целью выявления по-

требностей. 
 Осуществление своевремен-

ной подачи заявок на осна-

щение ТСО, автоматизиро-

ванных рабочих мест и 

классов для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
 Обеспечение контроля нали-

чия ТСО, индивидуального 

и коллективного пользова-

ния, автоматизированных 

рабочих мест (при наличии 

в общеобразовательной ор-

ганизации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
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 Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью. 
9 Создание условий для 

профессионального 

развития и совершен-

ствования профессио-

нальных компетенций 

педагогических ра-

ботников в части обу-

чения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью , в 

том числе посред-

ствам организации 

инклюзивного обра-

зования (за три по-

следних года) 

Не менее 80% пе-

дагогических ра-

ботников прошли 

обучение  (за три 

последних года)  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспече-

ние условий 

для органи-

зации обра-

зования обу-

чающихся с 

ограничен-

ными воз-

можностями 

здоровья 

(ОВЗ), с ин-

валидно-

стью 

Слабый контроль за 

своевременным обуче-

нием педагогов на КПК 

по вопросам профессио-

нального развития и со-

вершенствования про-

фессиональных компе-

тенций педагогических 

работников в части обу-

чения и воспитания обу-

чающимися с ОВЗ, с ин-

валидностью. 

 Обеспечение администра-

тивного контроля за свое-

временным обучением педа-

гогов на КПК по вопросам 

профессионального разви-

тия и совершенствования 

профессиональных компе-

тенций педагогических ра-

ботников в части обучения и 

воспитания  обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток профессио-

нальных компетенций 

педагогических работ-

ников в части обучения 

и воспитания обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью. 

 Организация систематиче-

ского повышения квалифи-

кации педагогов по вопро-

сам профессионального раз-

вития и совершенствования 

профессиональных компе-

тенций педагогических ра-

ботников в части обучения и 

воспитания  обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Модернизация методиче-

ской службы с целью фор-

мирования пространства 

развития профессионально-

личностных компетенций 

(предметные, методические, 

информационные, цифро-

вые, психолого-педагогиче-

ские, коммуникативные и 

др.) педагогических работ-

ников в части обучения и 
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воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью; 
 создание условий для орга-

низация неформального об-

разования (вебинары, семи-

нары, круглые столы, конфе-

ренции, проблемные, твор-

ческие, научно-исследова-

тельские группы, коллек-

тивы и т. д.). 
10 Трансляция опыта об-

разовательной орга-

низации в вопросах 

образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью, в том 

числе посредством 

организации инклю-

зивного образования, 

на семинарах, тре-

нингах, конферен-

циях и иных меро-

приятиях 

Проводится эпи-

зодически (от-

дельные меро-

приятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспече-

ние условий 

для органи-

зации обра-

зования обу-

чающихся с 

ограничен-

ными воз-

можностями 

здоровья 

(ОВЗ), с ин-

валидно-

стью 

Недостаточный уровень 

профессиональных ком-

петенций педагогиче-

ских работников для 

трансляции опыта в во-

просах образования обу-

чающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью на семина-

рах, тренингах, конфе-

ренциях и иных меро-

приятиях 

 Организация методического 

сопровождения педагогиче-

ских работников, готовых к 

трансляции опыта образова-

тельной организации в во-

просах образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью на семинарах, тренин-

гах, конференциях и иных 

мероприятиях. 
 

11 Диверсификация дея-

тельности школьных 

спортивных клубов 

(далее ШСК) (по ви-

дам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий фи-

зической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие квалифици-

рованных специалистов. 
 Привлечение квалифициро-

ванных специалистов по-

средством сетевой формы 

реализации программы 
Созданный в общеобра-

зовательной организа-

ции спортивный клуб не 

включен в Единый Все-

российский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

 Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в Еди-

ный Всероссийский реестр 

школьных спортивных клу-

бов. 

Недостаточная работа 

по формированию моти-

вации у обучающихся и 

 Организация деятельности 

по проведению мероприя-
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их родителей к посеще-

нию школьных спортив-

ных клубов.  

тий, стимулирующих спор-

тивные достижения обучаю-

щихся, интерес к физкуль-

турно-спортивной деятель-

ности 
12 Наличие дополни-

тельных образова-

тельных услуг в обла-

сти физической куль-

туры и спорта; доля 

обучающихся, посто-

янно посещающих за-

нятия 

От 20% до 29% 

обучающихся по-

стоянно посе-

щают занятия 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий фи-

зической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации про-

граммы.  

 Определение сетевых парт-

неров (предприятия, органи-

зации) в ближайшем окру-

жении или дистанционно, 

которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (про-

фессиональные кадры, мате-

риально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Отсутствие лицензии на 

осуществление образо-

вательной деятельности 

по программам допол-

нительного образования. 

 Организация администра-

тивной деятельности по ли-

цензированию на осуществ-

ление образовательной дея-

тельности по программам 

дополнительного образова-

ния. 
13 Доля обучающихся, 

получивших знак от-

личия Всероссий-

ского физкультурно-

спортивного ком-

плекса Готов к труду 

и обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в уста-

новленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории 

на 1 сентября отчет-

ного года 

Менее 10% обу-

чающихся, имею-

щих знак отличия 

ВФСК «ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий фи-

зической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению обуча-

ющихся к участию во 

Всероссийском физкуль-

турно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском физкуль-

турно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обо-

роне». 
  

Кадровый дефицит по 

подготовке обучаю-

щихся к участию во 

Всероссийском физкуль-

турно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Привлечение специалистов 

из других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
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14 Наличие в организа-

ции отдельного каби-

нета учителя-лого-

педа и (или) учителя-

дефектолога 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий фи-

зической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению обуча-

ющихся к участию во 

Всероссийском физкуль-

турно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском физкуль-

турно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обо-

роне». 
 Разработка системы мотиви-

рования/стимулирования 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкуль-

турно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обо-

роне». 
Недостаточное инфор-

мирование обучаю-

щихся об участии во 

Всероссийском физкуль-

турно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих зна-

ний о правилах и по-

рядке проведения про-

цедуры сдачи Всерос-

сийского физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  

 Проведение просветитель-

ской работы о порядке уча-

стия во Всероссийском физ-

культурно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обо-

роне» и преимуществах об-

ладателей удостоверений 

ГТО. 

15 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и 

(или) учителя-дефек-

толога оборудован-

ных зон (помещений) 

для проведения инди-

видуальных и группо-

вых занятий, коррек-

ционно-развивающей 

работы 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий  

  Оборудование кабинета 
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16 Доля обучающихся, 

охваченных дополни-

тельным образова-

нием в общей числен-

ности обучаю-

щихся(критический 

показатель) 

От 10% до 49% 

обучающихся   
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие та-

лантов 
Выбор направлений до-

полнительного образо-

вания ограничен и не 

удовлетворяет в полном 

объеме потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение диверсифика-

ции направленностей допол-

нительного образования для 

удовлетворения запросов 

всех обучающихся, в т.ч. пу-

тем реализации программ 

дополнительного образова-

ния в сетевой форме. 
Отсутствие системы 

изучения интересов и 

запросов обучающихся 

и их родителей (закон-

ных представителей). 

 Организация мониторинга 

интересов, потребностей, 

индивидуальных возможно-

стей и склонностей обучаю-

щихся. 
Кадровый дефицит спе-

циалистов по дополни-

тельному образованию 

детей.  

 Организация обучения педа-

гогических работников, про-

фессиональной переподго-

товки кадров. 
 привлечения молодых спе-

циалистов дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных специ-

алистов из других организа-

ций, предприятий. 
Отсутствие изучения об-

разовательных потреб-

ностей и индивидуаль-

ных возможностей обу-

чающихся, интересов 

семьи и общества. 

 Проведение мониторинга 

образовательных потребно-

стей обучающихся в обуче-

нии по программам допол-

нительного образования, в 

том числе кружков, секций 

и др. 
17 Наличие технологи-

ческих кружков на 

базе общеобразова-

тельной организации 

и/или в рамках сете-

вого взаимодействия 

2 технологиче-

ских кружка 
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие та-

лантов 
Отсутствуют педагоги-

ческие кадры для реали-

зации дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специали-

стов, имеющих среднее про-

фессиональное или высшее 

образование, отвечающее 
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квалификационным требо-

ваниям, указанным в квали-

фикационных справочниках, 

и (или) профессиональным 

стандартам. 
 Привлечение к реализации 

дополнительных общеобра-

зовательных программ обу-

чающихся по образователь-

ным программам высшего 

образования по специально-

стям и направлениям подго-

товки, соответствующим 

направлениям дополнитель-

ных общеобразовательных 

программ, реализуемых тех-

нологическим кружком, и 

успешно прошедших проме-

жуточную аттестацию не 

менее чем за два года обуче-

ния. 
Не организована сетевая 

форма реализации до-

полнительных общеоб-

разовательных про-

грамм технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного образова-

ния. 
 Заключение договоров о ре-

ализации программ допол-

нительного образования в 

сетевой форме. 
 При планировании реализа-

ции программ технологиче-

ского "Кружка НТИ",  орга-

низация образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением ре-

сурсов детских технопарков 
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"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образо-

вания "IT-куб", центров 

"Дом научной коллабора-

ции" и прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие тех-

нического творчества обуча-

ющихся (в случае отсут-

ствия у общеобразователь-

ной организации необходи-

мого оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной ра-

боте в выполнении тру-

довой функции по адми-

нистрированию деятель-

ности общеобразова-

тельной организации в 

части организации до-

полнительного образо-

вания в общеобразова-

тельной организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитатель-

ной работе по вопросам ор-

ганизации дополнительного 

образования в общеобразо-

вательной организации, се-

тевого взаимодействия. 

Отсутствие дополни-

тельных общеобразова-

тельных программ тех-

нической и естественно-

научной направленно-

стей. 

 Анализ дополнительных об-

разовательных программ на 

предмет качества их содер-

жания, соответствия интере-

сам и образовательных по-

требностям обучающихся. 
18 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

От 10% до 29% 

обучающихся  
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

Не все обучающиеся и 

их родители ознаком-

лены с деятельностью 

 Обеспечение информирования 

обучающихся и их родителей о 

всех направленностях допол-
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объединений, от об-

щего количества обу-

чающихся в организа-

ции 

объедине-

ния 
школьных творческих 

объединений. 
нительного образования, реа-

лизуемых в образовательной 

организации. Организация яр-

марки дополнительного обра-

зования с презентацией всех 

кужков и секций дополнитель-

ного образования, работающих 

в образовательной организа-

ции.  
Недостаточное количе-

ство обучающихся 

участвуют в школьных 

объединениях.  

 Разработка программ вне-

урочной деятельности раз-

ных направлений. 
 Разработка программ допол-

нительного образования раз-

ных направленностей. 
 Организация рекламной 

кампании. 
 Ознакомление обучающихся 

и их родителей с програм-

мой школьного творческого 

объединения, целями и зада-

чами детского объединения, 

правилами работы в нем, 

перспективами личностного 

развития. 
 Проведение регулярного мо-

ниторинга участия обучаю-

щихся в школьных творче-

ских объединениях. 
19 Взаимодействие обра-

зовательной организа-

ции и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентирован-

ных и нефор-

мальных форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организа-

ция воспи-

тательной 

деятельно-

сти 

Отсутствие открытости, 

системности в работе с 

родителями.  

 Обеспечение разработки и 

внедрения системы совмест-

ных мероприятий с родите-

лями для  достижения боль-

шей открытости школы. 
Отсутствует работа по 

регламентированным 

формам взаимодействия 

 Разработка тематических 

родительские собранияй в 
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образовательной орга-

низации и родителей. 
классах, общешкольных ро-

дительских собраний по во-

просам воспитания, взаимо-

отношений обучающихся и 

педагогов, условий обуче-

ния и воспитания. 
Не стимулируется раз-

витие неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной орга-

низации и родителей. 

 Организация неформальных 

форм взаимодействия обра-

зовательной организации и 

родителей: групповые кон-

сультации родителей по раз-

личным вопросам развития 

и воспитания детей, педаго-

гические лектории, роди-

тельские школы и универси-

теты, родительские клубы, 

клубы выходного дня, ма-

стер-классы, круглые столы 

по вопросам воспитания. 
20 Реализация программ 

краеведения и школь-

ного туризма 

Реализуется 1 

программа крае-

ведения или 

школьного ту-

ризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организа-

ция воспи-

тательной 

деятельно-

сти 

Недостаточно сформи-

рована система работы 

административной ко-

манды с кадрами, отсут-

ствие кадрового резерва 

и как, следствие, отсут-

ствие специалиста, за-

нимающегося вопро-

сами организации ту-

ристско-краеведческой 

деятельности обучаю-

щихся. 

 Организация работы по при-

влечению специалистов 

других организаций (обра-

зовательных, социальных и 

др.). 
 Обеспечение повышения 

квалификации педагогиче-

ских работников по вопро-

сам организации краеведче-

ской деятельности и школь-

ного туризма. 

Отсутствие матери-

ально-технического 

оснащения для реализа-

ции программ по ту-

 Использование для закупки 

туристического оборудова-

ния средств грантов, спон-

сорской помощи. 
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ризму, отсутствие необ-

ходимого личного и 

группового снаряжения. 
21 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организа-

ция воспи-

тательной 

деятельно-

сти 

Не обеспечиваются 

условия для организа-

ция летних тематиче-

ских смен в школьном 

лагере. 

Проработка вопроса организа-

ции временного структурного 

подразделения образователь-

ной организации. 

22 Наличие профильных 

предпрофессиональ-

ных классов (инже-

нерные, медицинские, 

космические, IT, пе-

дагогические, пред-

принимательские и 

др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровож-

дение вы-

бора про-

фессии 

Недостаточный уровень 

работы с обучающимися 

по проведению систем-

ной подготовительной 

предпрофильной и пред-

профессиональной ра-

боты в основной школе 

для обеспечения предва-

рительного самоопреде-

ления обучающихся.  

 Проведение системной под-

готовительной предпро-

фильной и предпрофессио-

нальной работы в основной 

школе для обеспечения 

предварительного самоопре-

деления обучающихся. 
 Создание системы информа-

ционного, научно-методиче-

ского сопровождения ра-

боты по предпрофильной 

подготовке и предпрофесси-

ональному самоопределе-

нию обучающихся. 
Отсутствие профильных 

предпрофессиональных 

классов, удовлетворяю-

щих интересы и потреб-

ности обучающихся. 

 Организация открытия про-

фильных предпрофессио-

нальных классов при под-

держке предприятий и орга-

низаций муниципали-

тета/региона  их непосред-

ственное участие в образо-

вательной деятельности. 
 Актуализация требований 

локального нормативного 

акта (Положение об органи-

зации профильного обуче-

ния). 
 Актуализация должностных 

инструкций педагогических 
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работников и управленче-

ской команды с учетом по-

ложений профессиональных 

стандартов руководителя и 

педагогических работников 

общеобразовательных орга-

низаций. 
 Обеспечение самоаудита ре-

сурсных условий (матери-

ально-технических, кадро-

вых, информационных и 

др.) для реализации про-

фильного обучения в обра-

зовательной организации. 
 Определение сетевых парт-

неров (предприятия, органи-

зации) в ближайшем окру-

жении или дистанционно, 

которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (про-

фессиональные кадры, мате-

риально-техническую базу, 

образовательные ресурсы. 
 Обеспечение администра-

тивного контроля организа-

ции профильного обучения. 
 Организация анализа учеб-

ных планов профилей и ин-

дивидуальных учебных пла-

нов на предмет их соответ-

ствия требованиям ФГОС 

общего образования. 
Недостаточный уровень 

компетенций педагоги-

ческих работников по 

преподаванию в про-

фильных классах. 

 Обеспечение участия педа-

гогов в профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 
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23 Прохождение обуча-

ющимися профессио-

нального обучения по 

программам профес-

сиональной подго-

товки по профессиям 

рабочих и должно-

стям служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровож-

дение вы-

бора про-

фессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации обра-

зовательной программы. 

 Определение сетевых парт-

неров (предприятия, органи-

зации) в ближайшем окру-

жении или дистанционно, 

которые могли бы предоста-

вить школе ресурсы (про-

фессиональные кадры, мате-

риально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 Отсутствие программ 

профессиональной под-

готовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих. 

 Обеспечение условий  для 

получения лицензии на об-

разовательную деятельность 

по основным программам 

профессионального обуче-

ния. 
 Организация  мониторинга 

востребованных профессий 

в регионе, районе, городе, 

селе; кадровых потребно-

стей современного рынка 

труда. 
 Организация  мониторинга 

потребностей обучающихся 

в профессиональном обуче-

нии. 
 Анализ условий (инфра-

структура), необходимых 

для реализации программ. 
 Организация разра-

ботки/корректировки про-

грамм профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям слу-

жащих с целью дальнейшей 

реализации их в школе. 
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 Обеспечение подбора и под-

готовки педагогических кад-

ров к реализации данных 

программ. 
 Организация администра-

тивного контроля за реали-

зацией программ. 
 Повышение мотивации обу-

чающихся к профессиональ-

ному обучению по програм-

мам профессиональной под-

готовки по профессиям ра-

бочих и должностям служа-

щих. 
24 Участие педагогов в 

конкурсном движе-

нии 

Участие на реги-

ональном уровне 
2 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и 

повышение 

квалифика-

ции 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в профес-

сиональных конкурсах 

на всероссийском 

уровне.  

 Проведение мониторинга 

участия педагогов в кон-

курсном движении (за три 

последних года). 
 Повышение мотивации пе-

дагога в необходимости уча-

стия в конкурсном движе-

нии. 
 Разработка плана мероприя-

тий по выявлению и распро-

странению передового педа-

гогического опыта. 
 Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 

педагога для участия и по-

беды в конкурсах. 
25 Наличие среди педа-

гогов победителей и 

призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов побе-

дителей и призе-

ров конкурсов на 

муниципальном 

уровне 

1 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и 

повышение 

квалифика-

ции 

Не формируется и не ве-

дется банк успешных 

«командных» педагоги-

ческих и управленче-

ских практик и не осу-

ществляется их тиражи-

рование. 

 Разработка плана мероприя-

тий по выявлению, изуче-

нию, распространению эф-

фективных педагогических 

практик. 
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 Формирование банка авто-

ров успешных «командных» 

педагогических и управлен-

ческих практик. 
Недостаточная работа 

по мотивации педагогов, 

участвующих в конкур-

сах профессионального 

мастерства, к достиже-

нию высокого резуль-

тата. 

 Осуществление профилак-

тики профессионального 

выгорания педагогов, участ-

вующих в конкурсах про-

фессионального мастерства. 
 Информационная под-

держка финалистов и побе-

дителей профконкурсов 

(билборды, видеоролики, 

интервью в СМИ и т.п.). 
26 Оказание психолого-

педагогической по-

мощи целевым груп-

пам обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обуче-

нии; находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-си-

ротам и детям, остав-

шимся без попечения 

родителей; обучаю-

щимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; ода-

ренным детям)(кри-

тический показатель) 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) индивиду-

альных консуль-

таций отдельных 

участников обра-

зовательных от-

ношений (обуча-

ющихся, родите-

лей, педагогов) 

1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирова-

ние психо-

логически 

благоприят-

ного школь-

ного кли-

мата 

Несвоевременное и бес-

системное оказание ад-

ресной помощи субъек-

там образовательной де-

ятельности.  

 Разработка и утверждение  

ЛА "Положение о порядке 

организации предоставле-

ния психолого-педагогиче-

ской, медицинской и соци-

альной помощи обучаю-

щимся". Обеспечение реа-

лизации требований локаль-

ного акта. 
 Организация прохождения 

КПК с целью совершенство-

вания профессиональных 

компетенций по данному 

направлению профдеятель-

ности. 
Отсутствие в штате об-

щеобразовательной ор-

ганизации учителя-лого-

педа. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 
Отсутствие в штате об-

щеобразовательной ор-

ганизации учителя-де-

фектолога. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-
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дефектолога в рамках сете-

вого взаимодействия. 
Отсутствие в штате об-

щеобразовательной ор-

ганизации социального 

педагога. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения социаль-

ного педагога в рамках сете-

вого взаимодействия. 
Не разработана психо-

лого-педагогическая 

программа. 

 Разработка психолого-педа-

гогической программы. 

Не разработана про-

грамма адресной психо-

логической помощи 

(поддержки). 

 Разработка программы ад-

ресной психологической по-

мощи (поддержки). 

Не обеспечена диверси-

фикация уровней психо-

лого-педагогического 

сопровождения (инди-

видуальный, групповой, 

уровень класса, уровень 

организации). 

 Обеспечение диверсифика-

ции уровней психолого-пе-

дагогического сопровожде-

ния (индивидуальный, груп-

повой, уровень класса, уро-

вень организации). 

Не обеспечено оказание 

психолого-педагогиче-

ской помощи каждой из 

целевых группам обуча-

ющихся.  

 Обеспечение осуществле-

ния психолого-педагогиче-

ского сопровождения обуча-

ющихся, проявляющих ин-

дивидуальные способности, 

и одаренных обучающихся. 
 Обеспечение осуществле-

ния индивидуального пси-

холого-педагогического со-

провождения обучающихся 

с ОВЗ. 
Не осуществляется пси-

холого-педагогическое 

сопровождение участни-

ков образовательных от-

ношений.  

 Организация психолого-пе-

дагогического сопровожде-

ния родителей (законных 

представителей) несовер-

шеннолетних обучающихся. 
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

 Организация психолого-пе-

дагогического сопровожде-

ния педагогических, 

учебно-вспомогательных и 

иных работников организа-

ции, обеспечивающих реа-

лизацию программ общего 

образования. 
27 Профилактика травли 

в образовательной 

среде 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) индивиду-

альных консуль-

таций отдельных 

участников обра-

зовательных от-

ношений (обуча-

ющихся, родите-

лей, педагогов) 

1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирова-

ние психо-

логически 

благоприят-

ного школь-

ного кли-

мата 

Рост явлений насилия, 

агрессии, игровой и ин-

тернет-зависимостей; 

десоциализации, вик-

тимности в школе. 

 Разработка ЛА по профи-

лактике буллинга в детской 

среде. 

Отсутствие/недостаточ-

ность мероприятий, 

направленных на про-

филактику травли в об-

разовательной среде. 

 Проведение работы по фор-

мированию благоприятного 

социального климата 

школы. 
 Обеспечение мониторинга и 

оценки распространенности 

травли. 
 Обеспечение мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактики травли в об-

разовательной среде. 
 Создание информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики 

травли в образовательной 

среде. 
 Выстраивание системы вза-

имодействия с родителями 

по вопросам профилактики 

травли в образовательной 

среде. 
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Внешние факторы возникновения дефицитов:  

1) дефицит педагогических кадров.   

Внутренние факторы:   

1) отсутствие классов, в которых реализуются программы углубленного изучения предметов в основной школе; 

 Обеспечение контроля за 

осуществлением профилак-

тики травли в образователь-

ной организации. 
Отсутствие/недостаточ-

ность профилактиче-

ских мероприятий в об-

разовательной среде. 

 Поддержка обучающихся, 

состоящих на внутришколь-

ном учете, на учете в КДН, 

ПДН, «группах риска». 
 Проведение регулярного мо-

ниторинга занятости под-

ростков «группы риска». 
 Организация диагностиче-

ской работы по раннему вы-

явлению подростков 

«группы риска», склонных к 

противоправным действиям. 
 Профилактика суицидаль-

ного поведения в детской и 

подростковой среде. 
 Создание системы ком-

плексного сопровождения 

детей-инвалидов, детей с 

ОВЗ и семей, воспитываю-

щих таких детей. 
Кадровый дефицит (от-

сутствие в организации 

психолога и/или соци-

ального педагога). 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения необхо-

димых специалистов в рам-

ках сетевого взаимодей-

ствия. 
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Не выстроена системная 

работа по преодолению 

дефицита компетенций 

у педагогических и 

иных работников обра-

зовательной организа-

ции. 

 Организация обучения педа-

гогических и иных работни-

ков  школы поведению по 

предотвращению и вмеша-

тельству в ситуации травли. 
 Обеспечение формирования 

и развития психолого-педа-

гогической компетентности 

работников организации. 

Отсутствует админи-

стративный контроль 
 Выстраивание системы кон-

троля осуществления про-

филактики  травли в образо-

вательной среде. 
 Обеспечение  мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактике  травли в об-

разовательной среде. 
28 Профилактика девиа-

нтного поведения 

обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) индивиду-

альных консуль-

таций отдельных 

участников обра-

зовательных от-

ношений (обуча-

ющихся, родите-

лей, педагогов) 

1 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирова-

ние психо-

логически 

благоприят-

ного школь-

ного кли-

мата 

Риск увеличения в ОО 

обучающихся с антисо-

циальным, антидисци-

плинарным, делинквент-

ным противоправным, а 

также аутоагрессивным 

(самоповреждающие и 

суицидальные) поступ-

кам. 

 Разработка и реализация ЛА 

по профилактике различных 

видов девиации. 

Не осуществляется со-

циально-педагогическая 

и психолого-педагогиче-

ская деятельность, 

направленная на выяв-

ление групп риска, в том 

числе семейного небла-

гополучия. 

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению обучающихся, 

находящихся в социально-опас-

ном положении, а также не по-

сещающих или систематически 

пропускающих по неуважитель-

ным причинам занятия в обра-

зовательных учреждениях. 
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2) отсутствие специалиста, занимающегося вопросами организации туристско-краеведческой деятельности обучаю-

щихся; 

3) отсутствие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, медицинские, космические, IT, педагогиче-

ские, предпринимательские и др.). 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 40 53 

2 Воспитание 18 22 

3 Здоровье 17 22 

4 Творчество 25 29 

5 Профориентация 12 14 

6 Учитель. Школьная команда 25 32 

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению обучающихся, 

склонных к девиантному пове-

дению. 
Кадровый дефицит (от-

сутствие в организации 

психолога и/или соци-

ального педагога). 

 Решение кадрового вопроса пу-

тем привлечения необходимых 

специалистов в рамках сетевого 

взаимодействия. 
Отсутствует админи-

стративный контроль. 
 Выстраивание системы кон-

троля осуществления профи-

лактики девиантного поведения 

обучающихся. 
 Обеспечение  мониторинга ре-

зультатов деятельности по про-

филактике девиантного поведе-

ния обучающихся. 
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7 Школьный климат 15 19 

8 Образовательная среда 20 21 

  172 212 

 

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

 
Магистральные 

направления и 

ключевые условия  

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала  
Оценка перспектив развития с учетом 

изменения внешних факторов  

Сильные стороны  Слабые стороны  
Благоприятные  

возможности  Риски  

Знание  1.Реализация  учебно-исследовательской  и 

проектной деятельности.  
2.100% учителей используют программы учебных 

предметов, содержание и планируемые результаты 

которых не ниже соответствующих содержания и 

планируемых результатов федеральных рабочих 

программ учебных предметов.  
3. Обеспечено учебниками и учебными пособиями 

в полном объеме федерального перечня.  

Не реализуется углублен-

ное изучение отдельных 

предметов в основной 

школе.  

Наличие кадрового и мате-

риально-технического 

обеспечения.  
  

Отсутствие запроса роди-

телей (законных предста-

вителей) и обучающихся.  
 

Воспитание  1.Функционирование ШУС.  

2.Наличие первичного отделения РДДМ Движе-

ние первых.  
3.Наличие центра детских инициатив, простран-

ства ученического самоуправления.  

4.Участие в реализации проекта Орлята России.  
5. Участие обучающихся в волонтерском движе-

нии.  

Не реализуется программа 

школьного туризма.  
  Отсутствие педагогиче-

ских кадров.  
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Здоровье  1.Наличие общешкольной программы работы по 

противодействию и профилактике вредных при-

вычек.  
2. Наличие общешкольной программы здоро-

вьесбережения и ее полноценная реализация.  
3.Систематическая организация просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения 

табака, употребления алкоголя и наркотических 

средств.  
4. Наличие в образовательной организации спор-

тивной инфраструктуры для занятий физической 

культурой и спортом, в том числе, доступной 

населению.  
5. Наличие школьного спортивного клуба (далее - 

ШСК). 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся 

к участию во Всероссий-

ском физкультурно-спор-

тивном комплексе «Готов к 

труду и обороне».  

 Наличие кадрового и ма-

териально-технического 

обеспечения.  

 

Отсутствие запроса роди-

телей (законных предста-

вителей) и обучающихся.  

 

Творчество  1. Реализация дополнительных общеобра-

зовательных программ.  

2. Наличие технологических кружков на 

базе общеобразовательной организации 

и/или в рамках сетевого взаимодействия.  

3. Участие обучающихся в конкурсах, фе-

стивалях, олимпиадах (кроме Всероссий-

ской олимпиады школьников), конферен-

циях.  

4. Наличие победителей и призеров различ-

ных олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций.  

5. Функционирование школьных творче-

ских объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкаль-

ный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 

6. Функционирование школьного театра.  

7. Функционирование школьного хора.  

Недостаточное количество 

технологических кружков 

на базе общеобразователь-

ной организации и/или в 

рамках сетевого взаимодей-

ствия.  

 Наличие кадров. Дефицит педагогических 

кадров для реализации 

дополнительных общеоб-

разовательных программ 

технической и есте-

ственно-научной направ-

ленностей.  
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8. Функционирование школьного медиа-

центра.  

9. Использование государственных симво-

лов при обучении и воспитании(критиче-

ский показатель).  

10. Реализация рабочей программы воспита-

ния, в том числе для обучающихся с ОВЗ.  

11. Взаимодействие образовательной органи-

зации и родителей в процессе реализации 

рабочей программы воспитания 
Профориентация  1. Посещение обучающимися экскурсий на 

предприятиях.  
2.Участие обучающихся в моделирующих профес-

сиональных пробах (онлайн) и тестированиях.  
3. Посещение обучающимися профессиональных 

проб на региональных площадках.  
4.Посещение обучающимися занятий по програм-

мам дополнительного образования, в том числе 

кружков, секций и др., направленных на профори-

ентацию.  
5. Проведение родительских собраний на тему 

профессиональной ориентации, в том числе о кад-

ровых потребностях современного рынка труда.  
6.Участие обучающихся 6‒11 классов в мероприя-

тиях проекта Билет в будущее 

Отсутствие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, ме-

дицинские, космические, 

IT, педагогические, пред-

принимательские и  
др.)  

  

  

Отсутстие запроса роди-

телей (законных предста-

вителей).                 
 

Учитель.  
Школьная команда  

1.Предусмотрены меры материального и немате-

риального стимулирования (разработан школьный 

локальный акт о системе материального и немате-

риального стимулирования, соблюдаются требо-

вания локального акта).  
2.Развитие системы наставничества.  
3.Наличие методических объединений, методиче-

ского совета учителей.  
4.Наличие методических объединений классных 

руководителей. 

 Менее 50% педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания (за три 

последних года).  

 Отказ педагогов от про-

хождения ППК.  
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Школьный климат  1.Наличие в общеобразовательной организации 

педагога-психолога  
2. 100% обучающихся общеобразовательных орга-

низаций, принявших участие в социально- психо-

логическом тестировании.  

 Педагог-психолог является 

совместителем. 
 Наличие материально-тех-

нического обеспечения. 
 Дефицит педагогических 

кадров. 

Образовательная 

среда  

1. Подключение образовательной организа-

ции к высокоскоростному интернету.  

2. Предоставление безопасного доступа к 

информационно-коммуникационной сети 

Интернет.  

3. Использование федеральной государ-

ственной информационной системы Моя 

школа, в том числе верифицированного 

цифрового образовательного контента, 

при реализации основных общеобразова-

тельных программ  

   

 

 

 

 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

«Знание»:   

1) совершенствование образовательного процесса для организации предпрофильного обучения;  

2) совершенствование условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоро-

вья (ОВЗ), с инвалидностью: организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам профессиональ-

ного развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспита-

ния обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.   

«Здоровье»:  

1) привлечение обучающихся к сдаче ГТО, просветительская деятельность по этому направлению.  

«Творчество»:  

1) создание  кружка школьного туризма;  

2) увеличение доли обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, от общего количества обу-

чающихся в организации.  

«Воспитание»:  

1) обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам организации школьного туризма;  

 «Профориентация»:  

1) создание профильных предпрофессиональных классов. 

 «Учитель. Школьная команда»:  

1) охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой). 

 «Школьный климат»:  

1) совершенствование благоприятных условий школьного микроклимата. 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

№
 п

/п
 

М
аг

и
ст

р
ал

ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
е-

н
и

е,
 к

л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
в
и

е 

Н
аз

в
ан

и
е 

п
о
д

п
р
о
ек

то
в
 

З
ад

ач
и

 

П
л
ан

и
р
у
ем

ы
е 

р
ез

у
л
ь
та

ты
 

С
р
о
к
и

 р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

П
ер

еч
ен

ь
 м

ер
о
п

р
и

я
ти

й
 

Р
ес

у
р
сн

о
е 

о
б

ес
п

еч
ен

и
е 

Р
у
к
о
в
о
д

и
те

л
ь
 п

р
о
ек

тн
о
й

 

гр
у
п

п
ы

 

Ц
ел

ев
ы

е 
и

н
д

и
к
ат

о
р
ы

 р
е-

зу
л
ь
та

ти
в
н

о
ст

и
 

С
и

ст
ем

а 
о
ц

ен
к
и

 р
ез

у
л
ьт

а-

то
в
 и

 к
о
н

тр
о
л

я
 р

еа
л
и

за
-

ц
и

и
 

1 Знание «Про-

филь»  

Организация классов с 

углубленным изуче-

нием предметов в ос-

новной школе   

Наличие клас-

сов с углублен-

ным изучением 

предметов и 

профильных 

классов  

2029 Диагностика 

обучающихся, 

формирование 

классов на ос-

нове диагно-

стики 

Кадры, 

Матери-

ально-

техниче-

ская база 

Дирек-

тор 

 

Наличие 

классов с 

углуб-

ленным 

изуче-

нием 

предме-

тов 

Монито-

ринг 

2 Воспита-

ние 

Реали-

зация 

про-

грамм 

школь-

ного  

туризма 

Повышение квалифи-

кации педагогических 

работников по вопро-

сам организации 

школьного туризма, 

разработка программ, 

организация реализа-

ции программ школь-

ного туризма 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам орга-

низации крае-

ведческой дея-

тельности и 

школьного ту-

ризма 

2026-

2029 

Корректировка 

перспектив-

ного плана 

КПК 

Кадры, 

Матери-

ально-

техниче-

ская база 

Зам.  

дирек-

тора по 

УВР  

Реализа-

ция про-

грамм 

урочной 

и вне-

урочной 

Монито-

ринг 
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3 Здоровье ГТО   

  

 

  

  

 

  

  

Развитие движения 

ГТО, качественная под-

готовка обучающихся, 

повышение количества 

обучающихся, участву-

ющих в  

ГТО 

Увеличение ко-

личества уча-

щихся, участ-

вующих в  

ГТО  2025-

2029 уч.г. 

2025-

2029  

Выявление де-

тей с высокими 

показателями в 

спорте, орга-

низация про-

светительских 

мероприятий, 

процедуры 

сдачи ГТО 

Кадры, 

Матери-

ально-

техниче-

ская база 

Зам.  

дирек-

тора по 

ВР 

Увели-

чение 

количе-

ства уча-

щихся, 

участву-

ющих в 

ГТО 

Монито-

ринг 

4 Творче-

ство 

Сете-

вая 

форма 

обуче-

ния и 

воспи-

тания  

Разработка программ 

дополнительного обра-

зования  

Расширение 

системы до-

полнительного 

образования 

для развития 

творческих 

способностей 

одаренных де-

тей  

2025-

2029  
Выявление 

организаций 

для заключе-

ния догово-

ров; заключе-

ние сетевых 

договоров 

Разработка ра-

бочих про-

грамм допол-

нительного 

образования  

 Кадры, 

Матери-

ально-

техниче-

ская база 

Зам.  

дирек-

тора по 

ВР  

Рабочие 

про-

граммы 

до-

полни- 

тельного 

образо-

вания, 

дого-

воры  

Монито-

ринг 

5 Профо-

риента-

ция 

Профо-

риента-

ция  

  

  

 

  

  

Организация прохож-

дение обучающимися 

профессионального 

обучения по програм-

мам профессиональ 

ной подготовки по про-

фессиям рабочих и 

должностям служащих 

Наличие обуча-

ющихся 10-11 

классов по про-

граммам про-

фессиональной 

подготовки 

2026-

2029  
Выявление 

опыта работы 

профессио-

нального обу-

чения по про-

граммам про-

фессиональной 

подготовки. 

Кадры, 

Матери-

ально-

техниче-

ская база 

Дирек-

тор 

Наличие 

обучаю-

щихся 

10-11 

классов 

по про-

граммам 

Монито-

ринг 
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профес-

сиональ-

ной под-

готовки 

6 Учитель. 

Школь-

ная ко-

манда 

Вектор 

роста 

педа-

гога  

  

  

 

  

  

 

  

 

Организация КПК по 

программам повыше-

ния квалификации в 

сфере воспитания 

Повышение 

доли педаго-

гов, прошед-

ших  

КПК  по  

программам 

повышения 

квалификации 

2025-

2029 

Диагностика 

педагогов, кор-

ректировка 

перспектив-

ного плана по-

вышения ква-

лификации 

Кадры, 

Матери-

ально-

техниче-

ская база 

Зам.  

дирек-

тора по 

УВР 

Доля пе-

дагоги-

ческих 

работни-

ков и 

управ-

ленче-

ских кад-

ров, про-

шедших 

обуче-

ние по 

програм-

мам по-

вышения 

квали-

фикации 

в сфере 

воспита-

ния 

Монито-

ринг 

7 Школь-

ный кли-

мат 

«Школа 

для 

всех»  

Формирование психо-

логически благоприят-

ного климата в школе 

Организация 

предоставле-

ния психолого-

педагогической 

2025-

2029 

Организация 

предоставле-

ния психолого-

педагогиче-

ской помощи 

 Кадры, 

Матери-

ально-

техниче-

ская база 

Дирек-

тор  

Форми-

рование 

психоло-

гически 

благопри-

ятного 

Монито-

ринг  



44 
 

44 
 

помощи целе-

вым группам 

обучающихся. 

Обеспечение 

формирования 

и развития пси-

холого-педаго-

гической ком-

петентности 

работников ор-

ганизации.   

целевым груп-

пам обучаю-

щихся. 

 

климата в 

школе 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

1. Обеспечение качества общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, 

ФООП, социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

2. Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучаю-

щимся. 

3. Организация профильного обучения и профориентация с использованием сетевого взаимо-

действия образовательных учреждений. 

4. Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе государствен-

ной итоговой аттестации. 

5. Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике. 

6. Рост количества и масштабов социально-позитивных инициатив со стороны обучающихся. 

7. Овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения задач 

современного образования в условиях ФГОС. 

8. Создание эффективной системы информационного обеспечения образовательного процесса.



1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование ресур-

сов 

Наличие (по факту): количе-

ство и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники получе-

ния/ 

приобретения 

1. Нормативное правовое обес-

печение (ЛНА) 

Локальные акты  Нормативно-правовая база, ре-

гулирующая образовательную 

деятельность в соответствии с 

законодательством РФ  

  

  

2. Материально-техническое 

обеспечение 

Оснащение кабинетов Все кабинеты оборудованы 

Наличие 100% учебников   

Кабинет дефекто-

лога, кабинет логопед 

Бюджет федеральный, 

региональный и муни-

ципальный 

3.  Кадровые ресурсы Педагогические работ-

ники 

Количество педагогических ра-

ботников–45 чел., 

- количество учителей– 42 чел.; 

- количество специалистов, в 

т.ч.: педагоги-психологи - 1 

чел.( 

внутренний совместитель); 

педагоги-библиотекари - 1чел., 

советник директора по воспи-

танию и взаимодействиюс дет-

скими об-щественными объ-

единениями-  1 чел. 

Логопед, дефектолог, 

педагог-организатор, 

социальный педагог 

Молодые специалисты 

4. Финансовые ресурсы Бюджет, внебюджет Средства федерального, регио-

нального, муниципального 

бюджетов, платные образова-

тельные услуги 

Гранты, благотвори-

тельность 

Бюджет федеральный, 

региональный и муни-

ципальный. Дополни-

тельные платные 

услуги. 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении 

Ежегодное участие школы в 

федеральных, региональных 

конкурсах, олимпиадах; инфор-

мационное сопровождение 

сайта школы. Расширение пе-

речня образовательных услуг и 

увеличение количества уча-

щихся, пользующихся этими 

услугами; увеличение числа се-

мей, включенных в учебно-вос-

питательный процесс. 

Увеличение количества призеров 

и победителей 

Рост образовательных и 

творческих достижений 

всех субъектов образова-

тельного процесса  

Увеличение доли обучающихся 

в системе внешкольного и 

внутришкольного дополни-

тельного образования  

Увеличение количества детей, 

имеющих достижения в фестива-

лях, конкурсах, проектах различ-

ного уровня 

Сохранение здоровья уча-

щихся, создание здоро-

вьесберегающей образова-

тельной среды 

Повышение уровня физической 

активности учащихся; приоб-

ретение навыка здорового об-

раза жизни, активность участия 

в проектах и пилотных пло-

щадках по развитию спорта и 

сохранения здоровья. 

Увеличение количества детей, 

имеющих достижения в спорте, в 

том числе, получивших удосто-

верения ГТО  

 

Повышение квалификации 

педагогов в сфере воспита-

ния 

 

Рост профессиональной и об-

щекультурной компетенции пе-

дагогов, отражённый в резуль-

татах аттестации педагогиче-

ских кадров; рост личностных 

достижений педагогов, успеш-

ность выступления педагогов 

на профессиональных конкур-

сах, рост числа печатных пуб-

ликаций педагогов. 

100% педагогов, прошедших 

КПК 

Прохождение обучающи-

мися обучения по програм-

мам профессиональной 

подготовки по профессиям 

Наличие обучающихся 10-11 

классов по программам про-

фессиональной подготовки 

Наличие обучающихся 10-11 

классов по программам профес-

сиональной подготовки 

 

 

 



48 
 

48 
 

9. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая дата 

получения ре-

зультата  

фактическая 

дата 

 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование про-

дукта 

  

Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей Должность  

Анализ востребованности до-

полнительного образования 

май 2025 года  Достаточное количе-

ства программ допол-

нительного образова-

ния по всем направлен-

ностям. 

Организована сетевая 

форма реализации до-

полнительных общеоб-

разовательных про-

грамм технической 

направленности. 

 

Вариативный модуль 

"Дополнительное об-

разование",  

в программе воспита-

ния в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной дея-

тельности" . 

Договор о реализации 

программ дополни-

тельного образования 

в сетевой форме. 

Программы по техни-

ческой направленно-

сти, школьному ту-

ризму 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Директор 

Разработка программ допол-

нительного образования 

Август 2025 

года 
 

Проведение педсовета с це-

лью утверждения программ 

дополнительного образова-

ния 

Август 2025 

года 
 

Реализация программ допол-

нительного образования 

С сентября 

2025 года 
 

Информирование родителей 

о положительных результа-

тах обучающихся, охвачен-

ных дополнительным образо-

ванием 

  Ознакомление родите-

лей с возможностями 

образовательной орга-

низации в части предо-

ставления дополни-

тельного образования 

 

Увеличение охвата 

детей в возрасте от 7 

до 18 лет дополни-

тельным образова-

нием. 

  

Организация рекламной кам-

пании 

  Увеличение числа 

обучающихся, являю-

щихся членами 

школьных творче-

ских объединений 
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Программа здоровьесбережения в школе   

Разработка новой программы 

«Образование и здоровье». 

Совместная деятельность с 

учреждениями здравоохране-

ния 

Август 2025 

года 

 Применение здоро-

вьесберегающих техно-

логий 

Единая программа 

здоровьесбережения, 

с включением необ-

ходимых разделов и 

учетом норм Сан-

ПиН. 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Директор 

Организация инклюзивного пространства в образовательной среде   

Кадровое обеспечение оказа-

ния психолого-педагогиче-

ской и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инва-

лидностью 

2026  Обеспечение условий 

для организации обра-

зования обучающихся с 

ограниченными воз-

можностями здоровья 

(ОВЗ), с инвалидно-

стью 

Привлечение узких 

специалистов из дру-

гих образовательных 

организаций 

Заместитель 

директора по 

УР  

  

Директор 

Учебно-дидактическое обес-

печение обучения и воспита-

ния по федеральным адапти-

рованным образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в соот-

ветствии с рекомендован-

ными психолого-медико-пе-

дагогической комиссией ва-

риантами адаптированных 

образовательных программ) 

2026  Обеспечение условий 

для организации обра-

зования обучающихся с 

ограниченными воз-

можностями здоровья 

(ОВЗ), с инвалидно-

стью 

Наличие учебников и 

учебно-дидактиче-

ское обеспечением 

обучения и воспита-

ния по федеральным 

адаптированным об-

разовательным про-

граммам в соответ-

ствии с рекомендо-

ванными психолого-

медико-педагогиче-

ской комиссией вари-

антами адаптирован-

ных образовательных 

программ. 

Обеспечение специальными 

техническими средствами 

2027  Обеспечение условий 

для организации обра-

зования обучающихся с 

Обеспечение приоб-

ретения ТСО рабочих 
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обучения (далее ‒ТСО) инди-

видуального и коллективного 

пользования  

ограниченными воз-

можностями здоровья 

(ОВЗ), с инвалидно-

стью 

мест для обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью 

Выступления на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях с транс-

ляцией опыта образователь-

ной организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

2027   Обеспечение совер-

шенствования про-

фессиональных ком-

петенций и последу-

ющих действий по 

трансляция опыта об-

разовательной орга-

низации в вопросах 

образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью 

Программа по профориентации   

Актуализация требований ло-

кального нормативного акта 

(Положение об организации 

профильного обучения) 

2027  Создание профильных 

предпрофессиональ-

ных классов, удовле-

творяющих интересы и 

потребности обучаю-

щихся. 

Положение об орга-

низации профильного 

обучения 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Директор 

Создание программ профес-

сиональной подготовки по 

профессиям рабочих и долж-

ностям служащих 

2027  Повышение мо-

тивации обучающихся 

к профессиональному 

обучению по програм-

мам профессиональной 

подготовки по профес-

сиям рабочих и долж-

ностям служащих 

Программа професси-

ональной подготовки 

по профессиям рабо-

чих и должностям 

служащих 

Развитие кадрового потенциала   

Реализация деятельности 2027  Организация в школе 

системы социального 

Договор о сетевом со- Заместитель 

директора по 

Директор 
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учителя-логопеда и социаль-

ного педагога, учителя-де-

фектолога 

сопровождения участ-

ников образовательных 

отношений социаль-

ным педагогом 

трудничестве с ре-

сурсными центрами 

УР 

2027  Оказание помощи целе-

вым группам обучаю-

щихся учителем-дефек-

тологом 

Договор о сетевом со-

трудничестве с ре-

сурсными центрами, 

медицинскими учре-

ждениями 

2027  Оказание помощи целе-

вым группам обучаю-

щихся учителем-лого-

педом  

Договор о сетевом со-

трудничестве 

Формирование психологически благоприятного школьного климата для обучающихся   

Разработка локальных норма-

тивных актов по организации 

психолого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательных отношений 

2025  Формирование психо-

логически благоприят-

ного школьного кли-

мата 

Наличие локальных 

нормативных актов 

по организации пси-

холого-педагогиче-

ского сопровождения 

участников образова-

тельных отношений 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Заместитель 

директора по 

УР 

 

Директор 

Оказание психолого-педаго-

гической помощи целевым 

группам обучающихся 

2025  Организация прохож-

дения КПК с целью 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций по дан-

ному направлению 

профдеятельности. 

Развитие кадрового 

потенциала 

Создание программы по про-

филактике травли в образова-

тельной среде 

2025  Обеспечение психоло-

гической безопасности 

образовательной среды 

Оптимизация меж-

личностных и меж-
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групповых отноше-

ний в классном кол-

лективе 

Создание программы по про-

филактике девиантного пове-

дения обучающихся 

2025  Обеспечение психоло-

гической безопасности 

образовательной среды 

Расширение кон-

структивных спосо-

бов взаимодействия с 

окружающими 

Методическое сопровождение педагогических кадров   

Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими 

кадрами по порядку  формам 

диагностики профессиональ-

ных дефицитов педагогиче-

ских работников образова-

тельных организаций с воз-

можностью получения инди-

видуального плана  

2025  Увеличение охвата учи-

телей диагностикой 

профессиональных 

компетенций (феде-

ральной, региональной, 

самодиагностикой) 

100% учителей про-

шедших диагностику 

профессиональных 

компетенций 

Заместитель 

директора по 

УР 

Заместитель 

директора по 

ВР 

 

Директор 

Организация адресного мето-

дического сопровождения пе-

дагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодо-

ления профессиональных за-

труднений и дефицитов 

2025-2029  Увеличение доли учи-

телей, для которых по 

результатам диагно-

стики профессиональ-

ных дефицитов разра-

ботаны ИОМ 

 

Для 100% учителей 

разработаны индиви-

дуальные образова-

тельные маршруты по 

результатам диагно-

стики 

Проведение мониторинга 

обучения педагогических ра-

ботников общеобразователь-

ной организации по програм-

мам повышения квалифика-

ции в сфере воспитания, раз-

мещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

2025-2029  Развитие и повышение 

квалификации 

100% педагогических 

работников и управ-

ленческих кадров, 

прошедших обучение 

по программам повы-

шения квалификации 

в сфере воспитания 
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педагогического образования 

за три последних года 

Участие педагогов в конкурс-

ном движении. Организация 

адресного методического со-

провождения в профессио-

нальном развитии педагоги-

ческих работников и управ-

ленческих кадров до 35 лет в 

первые три года работы 

2025-2029  Организация взаимо-

обучения педагогиче-

ских работников и 

управленческих кадров 

(в том числе – в фор-

мате внутрикорпора-

тивного обучения, тре-

нингов по командооб-

разованию) 

Педагоги, участвую-

щие в профессиональ-

ных конкурсах на все-

российском уровне 

Оптимизация образовательного процесса   

Углубленное изучение от-

дельных предметов 

  Изучение интересов и 

запросов обучающихся 

и их родителей (закон-

ных представителей) 

Реализация углублен-

ного изучения отдель-

ных предметов 

Заместитель 

директора по 

УР 

Директор 

Реализация и соблюдение 

требований локального акта, 

регламентирующего формы, 

порядок, периодичность те-

кущего контроля успеваемо-

сти и промежуточной атте-

стации обучающихся 

  Индивидуальная ра-

бота с родителями де-

тей по принятию идей 

персонализации в обра-

зовательной деятельно-

сти 

Функционирование 

объективной внут-

ренней системы 

оценки качества об-

разования  

Реализация и соблюдение 

требований локального акта, 

регламентирующего внутрен-

нюю систему оценки каче-

ства образования 

  Изучение интересов и 

запросов обучающихся 

и их родителей (закон-

ных представителей) 

Функционирование 

объективной внут-

ренней системы 

оценки качества об-

разования 

Создание условий для занятий физической культурой и спортом   

Диверсификация деятельно-

сти школьных спортивных 

клубов 

2025-2029  Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

Формирование моти-

вации у обучающихся 

и их родителей к по-

сещению школьных 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Директор 
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спортивных клубов 

Участие обучающихся в мас-

совых физкультурно-спор-

тивных мероприятиях 

2025-2029  Привлечение обучаю-

щихся к участию в мас-

совых физкультурно-

спортивных мероприя-

тиях 

Наличие победителей 

и (или) призеров на 

региональном и (или) 

всероссийском 

уровне 

Проведение просветитель-

ской работы о порядке уча-

стия во Всероссийском физ-

культурно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обо-

роне» и преимуществах обла-

дателей удостоверений ГТО 

2025-2029  Повышение  интереса 

учащихся к сдаче норм 

ВФСК «ГТО» 

Увеличение доли 

обучающихся, полу-

чивших знак отличия 

Всероссийского физ-

культурно-спортив-

ного комплекса Готов 

к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) 

Организация летнего школьного лагеря   

Организация воспитательной 

деятельности в летний пе-

риод 

2028  Изменение сроков про-

ведения летней темати-

ческой смены школь-

ного лагеря 

Обеспечение условий 

для организация лет-

них смен в школьном 

лагере 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Директор 

Использование федеральной государственной информационной системы Моя школа   

Разработка ЛА документов 

по использованию ФГИС 

«Моя школа» 

2025  Разработка  «дорожной 

карты» по реализации 

мероприятий по под-

ключению и использо-

ванию ФГИС «Моя 

школа» 

ЛА: «Положение о 

применении элек-

тронного обучения, 

дистанционных обра-

зовательных техноло-

гий при реализации 

образовательных про-

грамм»;  

Заместитель 

директора по 

УР 

Директор 

 

 

 

 


